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PREAMBULO

1. 0 Cddigo de Boas Praticas ndo constitui um manual exaustivo de regras, mas apenas um contributo para
a harmonizagdo de condutas a luz das melhores praticas conhecidas dos profissionais organizados sob
forma societéria tanto no contexto nacional como internacional.

2. Estainiciativa, que decorre das atribuices estatuarias da ASAP, pretende colocar ao servigo das suas
Associadas um instrumento que, ndo apenas contribui para a sua consolidacao e desenvolvimento, como
visa, em primeira linha, assegurar e reforgar a defesa dos interesses dos clientes.

3. Paralelamente, a ASAP abre também a Sociedades de Advogados néo associadas bem como a escritérios
de Advogados ndo organizados sob forma societaria, a possibilidade de adotar as praticas preconizadas
neste Cadigo.

4. 0 Cadigo de Boas Praticas é um documento em permanente construgéo, naturalmente subsidiario das
inovagdes, melhoramentos e outros contributos que, a cada momento, a pratica da Advocacia, sob a forma
societaria, venha a recomendar.

5. Neste contexto, a opgéo pelos cinco temas incluidos nesta primeira verséo do Cddigo de Boas Praticas
da ASAP é o resultado de um processo de selecdo das matérias cuja relevancia é atualmente consensual
entre as Sociedades de Advogados, independentemente da sua dimenséo, areas de pratica ou modelo
organizacional.

Lisboa, 5 de margo de 2013

0O Conselho Diretor
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PRINCIiPI0S GERAIS DO CODIGO DE BOAS PRATICAS
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1. 0 Cddigo de Boas Praticas alicerca-se num conjunto de principios, entendidos como fatores de reforgo e
ampliacdo da defesa dos direitos dos profissionais e clientes das Sociedades de Advogados,
nomeadamente:

a)  Independéncia e autonomia;

b)  Lealdade e responsabilidade;

c)  Transparéncia;

d)  Qualidade e eficiéncia;

e)  Seguranca e partilha da informagéo.

2. As relagdes entre as Sociedades de Advogados devem observar as regras da sé concorréncia e da
responsabilidade socioprofissional individual de cada um dos seus sécios, associados e outros
colaboradores, mesmo 0s néo advogados.

3. O conjunto de deveres legais e éticos dos advogados deve ser constantemente valorizado nas sociedades
de advogados, ndo podendo estas deixar de denunciar condutas reprovaveis ou ilegais de qualquer dos
seus colaboradores



A ; AI ASSDCIAGRO DAS SOCIEDADES
DE ADVOOADROS DE PORTUGAL

GEsTAo DE RIsCO

Cada Associada deve implementar mecanismos de avaliagéo e gestdo dos riscos a que a Sociedade e 0s
seus colaboradores se encontram expostos no exercicio da sua atividade profissional. Os referidos
mecanismos devem ser reduzidos a escrito e comunicados a todos os advogados, advogados-estagiarios e,
na medida do necessario, ao pessoal administrativo e de suporte.

Os mecanismos a aprovar e implementar por cada Associada devem incidir, pelo menos, sobre as seguintes
matérias:

Aceitacdo de clientes;
Verificagdo de situagbes de conflitos de interesses;

Cumprimento das obrigagdes de prevencéo e repressao do branqueamento de capitais;

Sistemas de monitorizagdo e reporte dos atos ou omissdes dos seus advogados, advogados-estagiarios,
pessoal administrativo e de suporte, de que possam resultar danos reputacionais ou a potencial
responsabilizagdo da Associada perante terceiros.

As Associadas devem nomear um responsavel pelas matérias de gestdo de risco (um sdcio ou, em
alternativa, uma Comisséo de Gestao de Risco) suportado por uma estrutura e modelo de funcionamento
adequados ao niimero de colaboradores, tipo de clientes, forma de organizagéo e areas de atividade.

As Associadas devem implementar um procedimento de controlo interno da aceitagdo de novos clientes e/ou
assuntos, com vista a permitir a identificagdo e avaliagdo de potenciais riscos e cumprir cabalmente os
deveres deontoldgicos e legais a que se encontram sujeitas.

Em momento prévio a prestagdo de qualquer assessoria o patrocinio de clientes, deve ser verificada a
identidade do cliente e dos seus representantes assim como os poderes de representacéo conferidos a estes
Ultimos, mantendo em arquivo cdpias dos respetivos documentos de identificagdo facultados pelo cliente.

A forma de fixag&o dos honorarios e as regras de faturagdo deverdo ser comunicadas de forma expressa e
clara a cada cliente, preferencialmente por escrito e em momento prévio a pratica de qualquer ato prdprio de
advogado, com excegdo de atos urgentes. As Associadas deverdo manter uma forma organizada de registo
completo e preciso dos servigos prestados, designadamente das horas imputadas aos clientes, assim como
de quaisquer despesas incorridas em nome destes.
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Sempre que necessario ou conveniente, cada assunto deve ser confiado a um advogado em concreto.
Esse advogado sera responsavel por manter um acompanhamento continuo das matérias que Ilhe forem
confiadas, prestar informag&o sobre o0 andamento dos assuntos e, bem assim, sobre questdes relativas
a0 pagamento de honorarios e despesas. As Associadas devem implementar procedimentos internos de
reporte e controlo de qualidade dos atos praticados pelos seus advogados e advogados-estagidrios.

Quaisquer comunicagdes com os clientes relativas a matérias de particular importancia, designadamente,
clarificacdo de instrugdes e objetivos dos clientes, definigdo de prazos ou necessidade de incorrer em
despesas adicionais em nome do cliente, devem ser reduzidas a escrito e, sempre que possivel,
confirmadas pelo cliente.

Com vista a salvaguardar a confianga em si depositada pelos clientes, as Associadas devem adotar e
implementar procedimentos adequados & protecdo do segredo profissional. As Associadas devem tomar
as medidas necessarias para assegurar o cumprimento dos respetivos procedimentos por todos os
advogados, advogados-estagidrios e demais pessoal administrativo e de suporte.

Caso uma Associada opere em mais do que uma jurisdido, deve adotar todas as regras deontoldgicas e
legais em vigor em cada uma dessas jurisdicdes, sem prejuizo da aplicagéo voluntaria das regras
eventualmente mais exigentes em vigor na jurisdigdo portuguesa.

As Associadas devem informar todos os advogados e advogados-estagidrios e, bem assim, os demais
colaboradores da érea administrativa ou de suporte, dos deveres da natureza deontoldgica e legal que
impendem sobre ela e sobre cada um dos seus colaboradores. Na medida do necessario, devem ainda
ministrar as agdes de formagdo interna que se afigurem a divulgagéo e boa implementagao das regras de
gestéo de risco aprovadas.
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CONFLITO DE INTERESSES

1. As Associadas devem dispor de um mecanismo interno fidvel para assegurar o cumprimento das regras
sobre conflitos de interesses e divulga-lo internamente de forma adequada a assegurar o seu
conhecimento e aplicagdo por parte de todos 0s advogados e advogados-estagiarios.

2. Considera-se conflito de interesses, para efeitos do presente Cddigo de Boas Praticas, qualquer das
situagGes descritas no artigo 94. © do Estatuto da Ordem dos Advogados, bem como outras que cada
Associada expressamente classifique como tal.

3. Cada Associada deve designar, consoante a sua dimens&o, um ou mais sécios a quem sera cometida a
funcdo de verificagdo da existéncia de conflitos de interesse e a sua resolugéo.

4. Sempre que o patrocinio de um novo cliente ou de cliente ja existente, mas que solicite a prestagao de
servigos envolvendo nova contraparte, seja solicitado a Associada ou a qualquer advogado, sécio,
associado ou estagiario que nela desenvolva a sua atividade profissional, deve o facto ser submetido ao
procedimento de verificagdo de conflitos adotado pela sociedade.

5. Caso algum dos advogados da Associada patrocine a parte contraria no assunto em questdo ou se
encontre em algumas das situagdes previstas no artigo 94.° do Estatuto da Ordem dos Advogados, deve
disso informar 0 advogado que colocou a questdo bem como os advogados responsaveis pela
verificag&o do conflito de interesses.

6. Caso 0 advogado que submete a questdo da existéncia de conflito de interesses seja um dos advogados
a quem compete a respetiva decisdo, deve ser substituido nesta pelo sécio com maior antiguidade de
inscricdo na Ordem dos Advogados.

7. A Associada deve criar no seu sistema interno de arquivo de documentos, informatico efou fisico uma
pasta destinada ao arquivo da correspondéncia interna relacionada com o processo de verificagdo de
conflitos de interesse.
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RELAGOES com 0S ADVOGADOS ASSOCIADOS

As relagbes entre as Associadas e 0s advogados associados devem obedecer aos seguintes principios:
a)  Confianca e lealdade;
b)  Transparéncia e informagao;
c) Participacdo, respeito e ndo discriminagéo.
O exercicio da atividade profissional dos advogados associados assenta numa relagdo de especial
confianga.
As Associadas devem:
a)  Reduzir a escrito os contratos com os advogados associados;
b) Manter informados os advogados associados, desde 0 momento da sua admisséo, das normas e
principios relevantes em matéria de progressao profissional, bem como dos demais regulamentos
aplicaveis.

As Associadas devem aceitar a recusa, por parte dos advogados, do acompanhamento de determinado
assunto desde que estes a fundamentem com motivos éticos e/ou deontoldgicos atendiveis.

As Associadas devem dispor de planos de carreira aprovados pelos socios e elaborados, sempre que tal
seja possivel, com a intervencdo dos demais interessados e neles incluir critérios quantitativos e
qualitativos de avaliacdo, que, sem prejuizo de uma adequada margem de discricionariedade, excluam a
arbitrariedade.

As Associadas devem garantir aos advogados associados, nos termos que vierem a ser definidos nos
regulamentos internos, o direito a:

a)  Um periodo de férias, em cada ano civil, correspondente a dois dias Uteis por cada més completo
de prestacao efetiva da atividade profissional, sem prejuizo da realizagdo de tarefas inadiaveis e
improrrogaveis;

b) Justificar as faltas dadas em casos de ocorréncia de factos imprevistos e ponderosos,
designadamente doenga do prdprio, conjuge ou descendentes menores ou falecimento de
familiares;

¢) Gozo de licengas, nomeadamente para efeitos de maternidade e casamentos
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As Associadas devem procurar assegurar, nos casos referidos no niimero anterior, uma remuneragéo que
complemente os subsidios garantidos pelo CPAS ao advogado associado.

Os contratos de prestagao de servigos entre as Associadas e 0s seus advogados associados devem poder
cessar a qualquer momento, por iniciativa de qualquer das partes, desde que seja respeitado um pré-aviso
de sessenta dias. A ndo observancia de tal prazo ndo deve obstar a cessagéo do contrato, sem prejuizo
da compensagéo correspondente a remuneragao fixa do periodo de pré-aviso em falta.

Nao obstante, qualquer das partes deve poder fazer cessar o contrato com efeitos imediatos mediante
resolucdo com fundamento em justa causa, considerando-se designadamente como tal:

a) A perda de confianga fundamentada;

b) A violagdo grave ou retirada das obrigacdes legais, regulamentares ou contratuais de alguma das
partes.

As Associadas devem estabelecer que, nos casos de resolugdo contratual sem justa causa, dentincia por
sua iniciativa de contratos que tenham atingido uma duragéo igual ou superior a cento e oitenta dias, ou
resolugdo com justa causa promovida pelo advogado associado, sera paga uma compensacdo de
reintegracdo correspondente a 1/12 da remuneragdo anual fixa auferida no momento da resolugéo, por
cada ano de duragdo do contrato, tendo como limite maximo o total da remuneragéo anual fixa referida
pelo advogado associado nos doze meses imediatamente anteriores & data da resolugéo.

0O subsidio de reintegragédo ndo sera devido sempre que o advogado associado passe ou continue a
beneficiar de qualquer vantagem alternativa concedida pela ou obtida a custa da Associada,
designadamente de clientela, planos de poupanga ou outras.

As Associadas devem estabelecer contratualmente que, qualquer que seja a causa de cessagdo do
contrato, podem exigir ao advogado associado 0 acompanhamento de qualquer processo ou agéo, ou a
realizagéo de qualquer diligéncia nos trés meses posteriores ao da data de cessagdo da relagéo contratual.
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Devem ainda as Associadas salvaguardar que lhes pertencem todos os direitos sobre o resultado da
atividade do advogado associado durante o periodo de vigéncia contratual, sem que este possa invocar
qualquer direito ou crédito adicional, bem como que apds a cessagao do contrato o advogado associado
mantém a obrigagéo de confidencialidade relativamente aos clientes e assuntos de que teve conhecimento
durante ou por causa da relagéo contratual anterior, incluindo os factos e informagdes relativos a prépria
Associada.

As Associadas devem estabelecer contratualmente que a resolugdo dos litigios emergentes dos contratos
de prestacdo de servicos celebrados e das relagbes subjacentes deve ser submetida a tentativa de
conciliago a efetuar por conciliador para o efeito indicado por ambas as partes, ou, na falta de acordo, por
trés conciliadores sendo um nomeado por cada uma das partes e o terceiro escolhido mediante mutuo
acordo, sendo que decorrido o prazo de sessenta dias a contar da data de apresentacéo da carta que
solicite o inicio do processo de conciliagdo sem que o litigio tenha sido resolvido, cada uma das partes
pode recorrer a0s meios comuns.

10



FORMAGAO

Cada Associada deve promover a elaboragdo e execucdo de planos de formagdo que permitam a
atualizagdo e o aprofundamento dos niveis de conhecimento e das competéncias profissionais de todos
os elementos que as integram, num contexto que fomente simultaneamente o respetivo desenvolvimento
profissional.

A formagéo deve obedecer aos principios da adequagéo, atualidade, participagdo e universalidade.

Os planos de formagéo devem ser adequados a dimensao, recursos e caracteristicas das Associadas, e
as categorias e fungbes dos diversos profissionais que as integram, procurando abranger conhecimentos
técnico-juridicos especializados e transversais, bem como as regras e principios do exercicio da profissao
e 0s temas instrumentais ou complementares relevantes no contexto das suas estratégias e necessidades.

Os planos de formagéo devem ser revistos anualmente tendo em conta a evolugéo da ciéncia juridica, das
leis, da prética e das definicbes estratégicas da Associada, de forma a proporcionar aos advogados, uma
permanente atualizagdo enquanto profissionais do direito.

Na elaboragdo, revisdo e execugdo dos planos de formagdo as Associadas devem envolver os seus
colaboradores, tendo em consideragdo a respetiva dimensao, recursos e caracteristicas.

Os planos de formagdo devem abranger todos os profissionais das Associadas, incluindo advogados,
advogados-estagiarios e demais pessoal administrativo e de suporte, e independentemente das suas
fungdes, categorias ou posi¢des na carreira.

Os planos de formago das Associadas podem incluir, designadamente:

A combinagéo de modelos de formagéo interna com agdes de formagdo externa, nomeadamente
as promovidas pela ASAP;

0 apoio, nos termos que para o efeito forem definidos, a programas de formagéo profissional ou
académica propostos por iniciativa dos seus colaboradores;

Estagios e outras agbes equivalentes em colaboragdo com ou junto de outras entidades ou

Sociedades de Advogados;
Dispensas e licengas para investigagéo e estudos académicos.

1"
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8. Cada Associada deve designar um elemento responsavel pela coordenagéo da atividade de formagao e
incluir nos respetivos planos modelos de avaliagéo das formagdes e dos resultados das mesmas.

9. As Associadas devem considerar a consecugéo dos objetivos da formagao, a participagéo e os respetivos
resultados como elemento elegivel para os critérios de avaliagdo e de progressao previstos nos seus
planos de carreira.

12
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RELAGOES cOM 0S CLIENTES

Tendo em vista a boa prestacéo de servigos e o cumprimento cabal dos deveres deontoldgicos e legais a
que se encontram sujeitas, as Associadas devem implementar procedimentos que permitam uma eficaz
gestéo das solicitagbes dos seus clientes e a sua adequada monitorizagao.

As Associadas devem possuir um sistema interno de gestao das reclamages dos clientes, o qual devera
prever a obrigagéo de registo escrito das mesmas, das respostas dadas aos clientes e das conclusées
retiradas.

As Associadas devem criar mecanismos de segregagéo e controlo de todos os valores que os clientes lhe
tenham conferido em depdsito, designadamente através da constituigéo de contas bancarias auténomas
(‘contas-cliente").

Aimplementagao dos procedimentos e a gestao das reclamagdes compete ao responsavel pelas matérias
de gestao de risco.
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